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Metas y Aprendizajes

* Ayudar a los participantes a identificar fuentes de ingreso, y sus primeros clientes
« Hablar de laimportancia de los presupuestos, los controles contables, y el manejo del

negocio a traves de estado de perdidas y ganancias.

 Identificar fuentes de capital para lanzar un negocio.
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GROW NOW "Bienvenidos e Introduccion

Accelerator

"Modulo 1: Su Modelo de Negocio

“Modelo 2: Su Dinero- Estados Financieros y Capital

AGENDA “Tarea

“Conclusidn
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LiftFund
GROW NOW

ACERCA DE LiftFund

LiftFund transforma vidas abriendo oportunidades, nivelando las escalas financieras y
construyendo una comunidad de éxito compartido. Por mas de 25 afios, hemos estado
apoyando a emprendedores diversos con acceso a préstamos para negocios pequefios,
ademas de herramientas y recursos para ayudarlos a empezar, crecer, y prosperar.

1 offers business loans.
* fixed interest rates

nal and friendly team members who
ind the needs of a small business

: o { ole financial and business traini
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POWERED BY

Empoderando

emprendedores con S A

entrenamiento Y recursos [ '

para fortalecer sus negocios! US. Small Business

Administration
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Metas y Aprendizajes

Aprende como usar el modelo de negocios para comprender mejor las fortalezas y
debilidades de tu negocio. Nos enfocaremos en como identificar tu propuesta de valor y

como aumentar tus ventas.

LiffFund — .
CROW NOW Liftfund. c



Actividades Propuesta Relacién

E | L | enzo Clave de Valor con Cliente

de Modelo
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Estructura Flujos de
de Costos” Recursos Ingreso

Clave Canales

LiftFund
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Segmentos de clientes

¢, Quién es tu audiencia?
¢, Quée los define?

s’ Tendras varios
segmentos?

www.liftfund.com 9



Propuesta de Valor

¢, Cuales necesidades y/o
problemas resuelve su
negocio para los clientes?

¢, Quée lo diferencia de
los demas?

www.liftfund.com 10



Canales

Describe como se comunicay
entrega una propuesta de
valor a un segmento de
clientes a traves de los
canales de comunicacion,
distribucidon y ventas.

LiftFund
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Relaciones con Clientes

¢.,Como atraes, mantienes, e incrementas tu base de clientes?
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Corrientes de Ingresos

¢ En qué maneras diferentes
generas ingresos?

LiftFund
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Recursos clave

» ¢, Que es esencial en tu
habilidad de ofrecery
entregar los componentes
previos?

» ¢, Qué es lo que ya tienes?

» ¢ Qué necesitas todavia?

LiftFund
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Actividades Claves

¢, Cuales son las actividades
esenciales que se requieren
hacer para que funcione tu
negocio? (tu proceso)

LiftFund
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Asoclacliones claves

¢, Quienes son las personas,
negocios, organizaciones etc.
gue necesitas para tener éxito?

LiftFund
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Estructura de costos

¢, Cuales son los gastos y costos
gue incurres para administrar tu
modelo de negocio?

e e T —

.\.dnt

'”””Eﬂﬂ"‘b}ﬂ i1 rn It 8
mm T

(A i AR
' ) Wi "y
LiftFund =3 . - UL ”Nl
GROW NOW



Muestra del Lienzo de Modelo de Negocios-

Aliados Clave

Paypal- provedor de

punto de ventas

Inversionistas

Comunidades
de viajeros

Seguros

El govierno/Personas

gue influyen las
regulaciones

| Actividades Claveé

Mantenimiento de
la plataforma

Investigacion

del usuario

Desarrollo de
plataformas del
mercado local

Recursos Clave

Plataforma

Estructura de Costos

Diseno, desarrollo y
mantenimiento de la

plataforma

LiftFund
GROW NOW

Mercadotecnia y

administracion de la
comundiad

Template = Business Model Canvas - www.businessmodelgeneration.com

Propuesta
de Valor

Los viajeros tienen
la opcion de
hospedarse en
hogares privados en
sus viajes

Regularmente los
precios son
inferiors a los de
un hotel

Rentar espacio a
viajeros con
practicidad y

generar ingresos

Reservacion
del 6-12%

Relacién con Segmentos de
Clientes Clientes
Visitantes

Viajeros con
presupuesto

Autoservicio en
la Plataforma

Viajeros de
Negocios

Apoyo al
cliente 24/7

Canales

Pasar la voz Anfitriones

Locales que quieren
rentar su casa,
cuartoo
simplemente un
sillion

Redes
Sociales

Flujos de Ingreso

Cargo de Cargo de

Reservacion
del 3%

Business Model Toolbox ‘

ww.liftfund.com
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Tarea

1 2

Completa el lienzo de Refina tu propuesta de
modelo de negocios valor

Liﬂ:Fund www.liftfund.com 19
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Su Dinero: Estados
Financieros y Capital

GROW NOW! ACCELERATOR
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Objetivos & Aprendizajes

En esta sesion, analizaremos los 3 estados financieros principales y lo que le

informan sobre la situacion financiera actual y futura de su empresa.
Ademas de cubrir los conceptos basicos de contabilidad, esta clase le
proporcionara herramientas y recomendaciones para obtener el control de

sus finanzasy proveera consejos sobre el acceso a capital.
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Auto Evaluacion

Tomese 5 minutos para evaluarse sobre las
practicas actuales de administracion financiera de
Su negocio.

>

Tengo una cuenta bancaria comercial separada de
mi cuenta bancaria personal

Tengo una cuenta corriente y una cuenta de ahorros

Tengo una cuenta adicional y separada para mi
nomina.

Tengo un sistema establecido para hacer un
seguimiento de los ingresos y gastos de mi negocio

Tengo un sistema establecido para el seguimiento
de los activos y pasivos de mi negocio.

Tengo un sistema establecido para rastrear el flujo
de efectivo de mi negocio.

LiftFund
GROW NOW




Auto Evaluacion (continuacion)

» Conozco los rangos de la industria, por lo menos
dos razones financieras clave, importantes para mi
modelo de negocio.

> Reviso y concilio las finanzas de mi negocio al
menos una vez al mes.

» Tengo un sistema establecido para pagar mis
Impuestos a tiempo.

» Sé cual es mi prondstico de ventas y presupuesto
de gastos para al menos 1 trimestre por adelantado.

» Tengo ahorros o reservas de efectivo en caso de
una emergencia comercial.

» Soy capaz de pagarme como el duefio del negocio.

» Sé donde estan mis créditos y cuales son mis
opciones para asegurar que el financiamiento

externo crezca.
LiftFund
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¢Por que el mantenimiento de registros es impertante?

> Monitorear el progreso del negocio
> Preparar estados financieros

> Seguimiento e identificacion de tendencias
para guiar sus decisiones de negocios

> Preparar declaraciones de impuestos (y
baje su obligacion tributaria)

» Demuestre gque tu negocio no es
simplemente un pasatiempo.

LiftFund
GROW NOW




Siguimiento de sus finanzas

Hojas de calculo Programa de contabilidad
» Google Docs > Quickbooks
> Excel > Freshbooks

>  Xero

» Square, Expensify

— Auxiliar Contable, tenedor de
libros, CPA (Contador Publico Auditor)

» Entreviste a varios, obtenga referencias, compare
costos.

> Le permite centrarse en su producto / servicio
principal

» Obtenga asesoramiento sobre estrategias fiscales.

LiftFund
GROW NOW




3 Declaraciones financieras

Lo que usted posee
y debe

Lo que ganoy lo Dinero recibido y
gue incurrio dinero gastado

WOLF www.website.com 26



Balance Sheet

Los Activos = Pasivos + Capital
“Lo que tenemos” v. “Lo que debemos”

Pasivos

FACTURAS POR PAGAR = $10.00

Capital/Equidad

EFECTIVO=$15.00

TOTAL=$15.00 INVERSION ORIGINAL= $5.00

TOTAL PASIVOS + PORTACION DEL DUENO  $15.00

LiﬂFund www.liftfund.com 27



Activos - Bienes

Activos Actuales

>

>

Efectivo

Dinero para gastos
menores

Inverciones
temporales

Cuentas por cobrar
Inventario
Suministros

Seguro prepagado

LiftFund
GROW NOW

Activos fijos
» Terreno

» Mejoras del terreno
» Edificios

> Equipo

Intangible
» Buena voluntad

» Patentes, marcas
registradas,
derechos de
autor, etc.




Pasivos

Pasivos circulantes Pasivos a largo plazo
» Facturas por pagar

~ Cuentas por pagar > Facturas por pagar
» Salarios por pagar » Demandas por pagar
> Sueldos por pagar » Bonos del estado por
> Intereses por pagar pagar
» Otros gastos > Etc.

acumulados por

pagar

» Impuestos pagaderos

LiftFund
GROW NOW




Ejemplo

Activos Actuales

EFQGHVO v $5,000.00
Guentas para recibir

de clientes................... $15,000.00
JONENLONIQ- oo, $1,000.00
Gastos Pre-pagado................. $850.00
Qtros actives actuales............. $0

Total de activos actuales ..............521,850.00
Activos Fijos

Muebles.......coooveieiiinna., $20,000.00
FilOS. e $8,000.00
Equipo..............................$12,000.00
Terreno ....cooevieiiiieeeeeeae, $0
Leasehold Improvements.......... $0

Activos Fijos Bruto
Depreciacion Accumulado (-)....$2,000.00

Activos Fijos Netos................... $38,000.00
Activos Total ........coceevveernnnnnn. $59,850.00
LiftFund

GROW NOW

Pasivos Actuales

Cuentas de pagar a Vendedores.......... $0

Cuentas de pagar — Otros

Impuestosde pagar...........ccoeeiiinennnn. $5,000.00
Otros pasivos actuales.................. $19,850.00

Total de Pasivos Actuales
Non-Actual Pasivo

Notas de Pagar- Bancos..................... $0
Notas de Pagar— Otros................... $0
LiftFund Prestamo................coeeeanae.. $20,000.00

Pasivos de largo plazo
Pasivos Totales
Equiddad de Dueiio

Duefio pago en Capital..................... $8,000.00
Ingresos Retenidos.......................... $5,000.00
Ganancias Actuales(Perdidas)............... $2,000.00

Total de Equidad de Dueno
Total Pasivos & Equidad de Dueiio...$59,850.00

www.liftfund.com



¢,Qué es |lo que nos dice el Balance general?

Lo que poseemos y lo que debemos en un momento dado captura una foto
instantanea de la situacion financiera de una empresa en un momento
especifico en el tiempo.




¢, Que NO nos dice el Balance general?

» Cuales fueron sus ventas durante un » Cuanto inventario fue comprado y
periodo de tiempo especifico vendido
» Cuales fueron sus gastos por un > Como hiciste tus ganancias

eriodo de tiempo especifico ]
P P P > ...ymas

» ¢ Cual fue su costo de bienes
vendidos?




Estado de ingresos

También conocido como (aka)
Declaracion de Operacion o
Declaracion de perdidas y ganacias

Si el Balance Sheet es como una foto instantanea,
la declaracion de ingresos es como una pelicula.
Captura el movimiento en un negocio y tiene un
principio y un final.

LiftFund
GROW NOW




Componentes de un Estado de Ingresos

Ingresos totales $20,000
Ve ntaS Gastos Variables (COGS) ($6,000)
Ganancias Brutas $14,000
= Costo del bien vendido Total de Gastos Fijos(OH)
Renta ($1,000)
= Ganacias Brutas  Némina ($10,000)
Seguro ($150)
Publicidad ($100)
G aStOS Servicios publicos ($150)
Gastos totales ($11,400)

= Ganancia Neta

Ganancia Neta $2,600

LiftFund www.liftfund.com 34



Componentes de un Income Statement

Demuestra las ganancias de la compania por reportando ingresos - gastos

Ingresos Gastos

Gastos Variables Gastos Fijos » Gastos de oficina
» Cost of Goods Sold

» Venta de Producto

v

Publicidad > Pension & planes de

» Venta de Servicios . i
compartiendo ganacias

» Labor directo » Cargos de servicios del bancoy

» Otros tari .
_ arifa de comerciante :
» Materiales » Contrato de arrendamiento o

» Gastos de camion de carro Renta

> Comision y tarifas > Reparos y mantenimiento

» Labor contratado > Provisiones

> Depreciacion » Impuestos y licensias

> Seguro > Viaje y entretenimiento

> Interés (Hipoteca y otros) > Servicios Publicos

»  Servicios legales y profesionales >~ Impuestos de salario y nomina

LiftFund www.liftfund.com 35



Como son conectados

LiﬂFund www.liftfund .com 36



Diferentes métodos de
contibilidad

Base de Acumulacion- Cuenta por todo lo que se
gane, se debe, y se use. Contabilizando todo lo
gue se acumula o sucede.

Base de efectivo — Cuenta por todo cuando el
efectivo entra o sale.

Aqui es donde entra en juego el estado de flujo de

efectivo.

LiftFund
GROW NOW




Estado de flujo de efectivo

Muestra una cuenta del efectivo generado por las
ventas y el efectivo pagado por gastos de
negocios.
> No incluye elementos no monetarios como
depreciacion.

> Muestra el efecto del estado de efectivo de los
préstamos adquiridos y el pago de préstamos

> Muestra el efecto del estado de efectivo por
aumentos y disminuciones en las cuentas por cobrar
y en las cuentas por pagar.

» Muestra el efecto del estado de efectivo de la
adquisicion de activos fijos y la disposicion de
activos..

Consulte la muestra del estado de flujo de efectivo.

LiftFund
GROW NOW




LiftFund

Estado de flujo de efectivo

Efectivo de comienzo 13.00
AGREGUE: Recibos en Efectivo

Ventas en efectivo 22.00

Recaudaciones de cuentas por cobrar 4.00

Prestamo u otra inyeccién de efectivo 50.00
Total de recibos en efectivo 76.00
Menos: Pagos en efectivo

COSTOS DE VIENES VENDIDOS:

Producto directo / costos de servicio 20.00

Salarios-Directos 1.00

Subtotales de Costos de Vienes Vendidos 21.00

Gastos de Operaciones:

Seguro 3.00

Subtotales de gastos operativos 3.00

Otros gastos:

Seguro 2.00

Subtotales de pagos de otros gastos 2.00

Gastos de Financiamiento:

Pago del capital de préstamo 25.00

Subtotales de Gastos de Financiamiento 25.00
Total de Pagos en Efectivo 51.00
Flujo de efectivo neto — Flujo de entrada (salida) 25.00
Posicién de caja (fin del mes) 38.00

www.liftfund.com 39



Qué monitorizar

Hoja de balance

1.¢ Esta creciendo su balance en cada
periodo?

2.¢,Qué tan liquidos son sus activos?

3.¢ Esta aprovechando su deuda?

LiftFund
GROW NOW
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Financial report

Equity Statement

S R ——
ACTIVOS CIRCULANTES “ |
PASIVO CIRCULANTE ;

Balance Sheet

DEUDA TOTAL
ACTIVOS TOTALES



Qué monitorizar - NI— —

Financia| report

Balance sheet

Equity Statement

Estado de Resultados
1.¢Tuvo una ganancia o pérdida?

2.Proporciones clave para su
industria: ¢ esta usted en el rango?

3.Comparar con el (los) periodo (s) %

anterior (es)

4.Presupuesto vs. Real (actual)

LiftFund
GROW NOW




Qué monitorizar

Financial report
x

Balance sheet
Assetg
Cunery

: Equity statement
T Current yeqr
‘””wv:.:.‘ “:: 5
Estado de flujo de efectivo ST

€30

177457 L
1538 ol shary o Fopod I ‘r’[lz-,‘- u’ o
186,630 Bty aps —’l i it -f .
— L= CmoUs year ygg oo T ™
Comershanaing come 1832 fT“ AT
Sty 74,393 O g 1"
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. do se
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07570
Income Statemeny Cash
S ol ash floy statement
™
S SinS Operahons 12.978.5
Expeni,:s 6.37::; /\/\/\\/ '::;: ng
? m.,._ Lﬁﬁ Invesling
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l meses en u n I nforme 7 Net income 6.505.951 II |I I
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compara
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Qué monitorizar "

Financial repor
x

Al monitorear las 3 declaraciones, ahora puede analizar gl i
« ot e . are T auity statement
la posicion financiera de sus compaiiasy tomar gy o b
. : s 7 2 LR
decisiones informadas sobre cosas como: == M S AL ;”‘;Nﬁ'f!af-f".'?"Jr:;:

> ¢ Donde estoy gastando mi dinero?

» ¢ Estoy ganando suficiente dinero para pagar a un
(otro) empleado?

» ¢ Tengo un negocio ciclico? ¢ Eso es bueno o malo
para mi?

» ¢ Dbnde puedo reducir costos?

» ¢ Puedo gastar mas en publicidad?

» ¢ Cuanto voy a adeudar en impuestos al final del
ano?

LiftFund
GROW NOW



Prevision de presupuesto

Ahora que sabe donde esta parado, puede planear
el crecimiento

» Utilice una plantilla de proyecciones mes a mes

» Remitase a su estrategia de ventas y prevision.

o%

X5 Determine el porcentaje mensual o el
aumento de $ a sus ingresos

> Refierase a su estrategia de marketing y
contratacion.

X ¢, Qué gastos adicionales tendra que
contabilizar?

» Determinar si se necesitara financiamiento externo

LiftFund
GROW NOW




Preparese para la financiacion

Caracter
Mide confiabilidad.

Capacidad

Mide su habilidad.

Capital

Mide su compromiso.

Colateral
Mide lo gue posee.

Condiciones

Mide tiempo y experiencia.

LiftFund

www.liftfund.com 45



INVEST
WISELY
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Financiamiento Institucional

Instituciones Financieras para
el Desarrollo de la Comunidad
(CDFI)

www.liftfund.com
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Tarea

Establezca fechas limite para completar los elementos de la lista de
verificacion de evaluacion financiera

\ 1) \0

Lrtruna
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Like Us on Facebook and Follow Us on Twitter
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